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HOELANG DUURDE DE REIS?
3 dagen

WAT WAS HET DOEL VAN DE REIS?

Stedelijke kennisuitwisseling op het gebied van Resilience.

Achtergrond

Na de Europese Urban Resilience top in Athene (september 2022) toonde de stad Kyiv interesse om te leren
van de Resilience benadering van Chief Resilience Officers (CROs) van het Resilience Cities Network en formeel
toe te treden tot het netwerk.

De interesse lag specifiek bij:
- Hoe Resilience te integreren in het stadsbestuur en hoe een Resilience team binnen de stad te
creéren.
- Het verkrijgen van knowhow en praktische oplossingen met betrekking tot kritieke urban systems in
de stad.
- Een sterke focus op resilience toevoegen aan Kyiv’s herstelplan (momenteel ontwikkeld in
samenwerking met de Britse ambassade).

De burgemeester van Kyiv heeft formeel om lidmaatschap verzocht bij het netwerk met een brief die op 13
december is verstuurd, na een uitnodiging van de burgemeester van Parijs tijdens het Kyiv Investment Forum in
Brussel op 28 november. Het organiseren van een kennisuitwisseling van 2-3 dagen tussen CROs en
medewerkers van de stad Kyiv werd geidentificeerd als een eerste stap in deze richting.

Doelstellingen reis:

- De stad Kyiv ondersteunen om beter te begrijpen hoe ze Resilience denken kunnen integreren in hun
bestaande bestuursstructuur en herstelplanning.

- Voorbeelden, oplossingen en methoden delen over hoe Resilience versterkt kan worden in belangrijke
thema's/systemen die cruciaal zijn voor het opbouwen van resilience in een stad.

- Luisteren en leren van de vertegenwoordigers van Kyiv over hoe ze hun activiteiten beheren tijdens
oorlogstijd en hoe ze zich hebben aangepast aan de huidige crisis.

- "Quick wins" identificeren voor gezamenlijke actie en gebieden voor verdere verkenning en
samenwerking.

WELKE LOCATIES ZIJN BEZOCHT?

Gemeentehuis Parijs

WIE HEB JE ONTMOET? (BENOEM DE FUNCTIEOMSCHRIJVING)

De Oekraiense delegatie bestond uit vertegenwoordigers van de stad Kyiv en het “United Nations Development
Program” (UNDP) Oekraine. De delegatie omvatte aanvankelijk het Hoofd van Economische Zaken, het Hoofd
van Milieu van de stad Kyiv en een senior adviseur van de burgemeester van Kyiv. Vanwege recente
gebeurtenissen in de regio kon het Hoofd van Economische Zaken echter niet deelnemen aan de uitwisseling,



omdat hen gevraagd was in Kyiv te blijven. Daarnaast nam een senior adviseur van UNDP Oekraine deel aan de
vergadering. De leden van Resilience Steden die deelnamen aan de uitwisseling waren Parijs, Rotterdam, Den
Haag, Londen en Greater Manchester.

WAT HEEFT DE REIS DE GEMEENTE OPGELEVERD?

Wat het Den Haag heeft opgeleverd is dat enerzijds wij kennis hebben kunnen delen van onze Resilience
aanpak en kunnen spiegelen met steden als Parijs, Londen en Manchester. Aan de andere kant heeft de situatie
vanuit Kiev geleerd hoe weerbaar een stad is in tijde van crisis en hoe we hier als steden van kunnen leren.

Leerpunten:

Het verkrijgen van Urban Resilience is in sterke mate afhankelijk van de fragiliteit van de kritieke
infrastructuur. Hoewel het sturen van energiegeneratoren tijdelijke verlichting biedt, is het geen
duurzame oplossing.

Oekraiense steden moeten tegelijkertijd aan herstel, bescherming én duurzame opbouw denken. Dit
vraagt veel van de geringe capaciteit. Dit genereert echter een mogelijkheid voor Oekraiense steden
om vooruitgang te boeken, met name op het gebied van klimaat, energie en duurzame bouw. Er
worden inspanningen geleverd om eco-bouw en het gebruik van innovatieve materialen te
bevorderen als onderdeel van de wederopbouwprocessen.

Herstelinspanningen richten zich voornamelijk op incrementele projectontwikkeling. Deze aanpak
streeft naar stapsgewijze vooruitgang, waarbij onmiddellijke behoeften worden aangepakt, maar biedt
niet de broodnodige holistische benadering die zal leiden tot de transformatie van het systeem en de
veerkrachtige wederopbouw van de stad.

Het definiéren van een duidelijke businesscase waar Resilience in is meegenomen blijft ingewikkeld.
Het is essentieel om te bepalen waar de resilience functie zich op moet richten en hoe deze waarde
kan toevoegen aan bestaande systemen en diensten. Effectieve prioritering speelt een sleutelrol in dit
proces.

De relatie tussen lokaal en nationaal veerkrachtig bestuur is cruciaal. Samenwerking tussen deze
niveaus van de overheid is essentieel, en bepaalde voorwaarden moeten worden vastgesteld om
effectieve samenwerking mogelijk te maken.

Het begrijpen van de conflicten die voortkomen uit verschillende beleidsuitgangspunten is essentieel.
Het integreren van Resilience principes binnen het diverse thematisch beleid van de stad is belangrijk
om een alomvattende en geintegreerde benadering te waarborgen. Het opbouwen van de capaciteit

van de stad om niet alleen bekende risico's te beoordelen en bewustzijn te creéren, maar ook om zich
voor te bereiden op het onbekende, vereist een systemische verandering en verschuiving.

ZIJN ER VERVOLGAFSPRAKEN? ZO JA, WELKE?

Vervolgstappen zijn met name gericht op het Resilient cities network waar Den Haag onderdeel vanuit maakt:

Resilient cities netwerk (RCN) fungeert als een denkpartner voor het stadsbestuur van Kyiv om hen te
helpen hun beleid en herstelprocessen opnieuw te herijken. RCN wil zijn relatie met Kyiv verdiepen en
mogelijkheden onderzoeken om hun lidmaatschap in het netwerk formeel te maken.

RCN verkent partnerschappen met UNDP Oekraine en andere internationale organisaties die ter
plaatse werken om resilience denken in steden in heel Oekraine te ondersteunen.

Door gebruik te maken van de kennis van de steden in het RCN netwerk, wil RCN een ondersteunende
rol spelen in de herstel- en opbouwprocessen van Oekraiense steden.



